
 

 
  

 
 

ประกาศเทศบาลตำบลชะรัด 
เรื่อง แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

-------------------------------------------------- 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ ถือเป็นกระบวนการในการบริหารงานบุคคลที ่ม ีความสำคัญ                   
ประการหนึ่ง ในการบริหารงานและการปฏิบัติงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ ประสบความสำเร็จ และเกิด
ประโยชน์สูงสุดกับประชาชน ดังนั้นเทศบาลตำบลชะรัด จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อใช้เป็นแนวทางพัฒนาพนักงานเทศบาล เป็นการกำหนดให้พนักงาน
เทศบาลทุกคนได้รับการพัฒนาทุกตำแหน่ง อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ให้เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการที่ดี และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสูด ผลักดัน 
วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ขององค์กรให้ประสบความสำเร็จ โดยสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 -2569 และแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
ของเทศบาลตำบลชะรัด 

จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ ณ วันที่ 28 เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 
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คำนำ 
 
 

ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างมากในการที่จะทำให้องค์กรไปสู่
ความสำเร็จในการบริหารงาน ในส่วนเทศบาลมีทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญในการปฏิบัติงาน คือ พนักงานเทศบาล 
ซึ่งเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส่วนราชการประจำ ที่นำนโยบายของผู้บริหารไปสู่การปฏิบัติในการแก้ปัญหาและ
ความต้องการของประชาชน 

ดังนั้น พนักงานเทศบาลจึงต้องเป็นผู้ที่มีความรึความเข้าใจในการปฏิบัติงานและจะต้องได้รับการ
พัฒนา เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี ให้มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็น
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

เทศบาลตำบลชะรัด จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ที่จะพัฒนาพนักงานเทศบาล และบุคลากรของเทศบาลตำบลชะรัด ให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงานและ
ปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
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แผนการบริหารและการพัฒนาบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1. หลักการและเหตุผล 
1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของ
รัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์ สุจริต 
กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และ
คิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ
มีมาตรการคมุครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ โดยไม่เปนธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กำหนด
ใหสวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหง การเรียนรูอยางสม่ำเสมอ 
โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติ
ราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้ง ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ 
สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้          
ร่วมกันทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิด                
ผลสัมฤทธิ์ 

2. วัตถุประสงค์ 

    ๑) เพื่อใหเทศบาลตำบลชะรัด มีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนไปตาม 
หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.ท. กำหนด  

 ๒) เพื่อใหเทศบาลตำบลชะรัด มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น มี
กรอบความรูทักษะและสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการขาราชการ หรือ
พนักงานสวนทองถิ่น (ก.ท.)  
  ๓) เพ่ือใหพนักงานเทศบาล มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยการประเมิน และวางแผน
การพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบท ที่เปลี่ยนแปลง                
อยางรวดเร็ว 
 ๔) เพ่ือใหบุคลากรของเทศบาลตำบลชะรัดมีความรูทั้งในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการ
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนงดานการ บริหารและ             
ดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหเทศบาลตำบลชะรัด สรางองคกรแหงการเรียนรูที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรู และการ
พัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและ การให
บริการ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท ี

3. ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลตำบลชะรัดได้กำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ                   

เปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 
 
 



 

3.๑ วิสัยทัศน (Vision)  
เทศบาลตำบลชะรัด ไดจัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื ่อกำหนด                 

ท ิศทางการพัฒนาข าราชการหร ือพนักงานส วนทองถิ ่น ล ูกจ าง และพนักงานจ างของเทศบาล ด ังนี้                          
“พัฒนาบุคลากรไปสูความเปนมาตรฐาน เพ่ือองคกรแหงความเปนเลิศ”  

3.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  
เทศบาลตำบลชะรัด ไดจัดทำจัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให การ

พัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุวัตถุประสงค ององคกรปกครองสวนทองถิ่น ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลชะรัดให เปนมืออาชีพ และนวัตกรมีความร ูทัศนคติทักษะ                 
ที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล  

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  

3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลชะรัดใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขมีความสมดุล ของชีวิต
และการทำงาน  

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ดิจิทัลที่เหมาะสม  

5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลชะรัดตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ  
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม 

3.๓ ค่านิยม  
เทศบาลตำบลชะรัดไดจัดทำคานิยม เพื่อใหพนักงานเทศบาล และพนักงานจางปฏิบัติตาม ดังนี้ 

“คิดสรางสรรค ยึดมั่นธรรมภิบาล พัฒนางาน ใสใจบริการประชาชน”  

3.๔ เป้าประสงค์ 
 เทศบาลตำบลชะรัดไดกำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนาบุคลากร 

พนักงานส่วนท้องถิน่ และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
 ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู  และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน                 

ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถิ่น  
๒) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา                 

ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน             

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี และมี

ความสุขในการทำงาน  
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

3.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลชะรัด กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง ดังนี้  
ยุทธศาสตรที่ 1 ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน สรางทักษะและพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลชะรัด    

ตามสายงานที่มีในแผนอัตรากำลัง ๓ ป ของเทศบาลตำบลชะรัด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67-๒๕69  



 

ยุทธศาสตรที่ 2  เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลใหกับบุคลากรเทศบาลตำบลชะรัด            
ยุทธศาสตรที ่3 เสริมสรางบุคลิกภาพท่ีดีและมนุษยสัมพันธในการปฏิบัติร่วมกับผู้อ่ืนให้กับบุคลากร
เทศบาลตำบลชะรัด 

 4. ภารกิจและอำนาจหน้าที่ 
 เทศบาลตำบลชะรัดเป็นหน่วยงานบริหารราชการส่นท้องถิ่นที่มีภาระและหน้าที่พัฒนาเทศบาลใน
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ภายใต้บังคับแห่งกฎหมายเทศบาลตำบล ดังนี้ 

1) รักาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
2) ให้มมีและบำรุงรักาทางน้ำและทางบก 
3) รักาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน ที่สาธารณะรวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
4) ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
5) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
6) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
7) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
8) บำรุงรักาสิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
9) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 
10)  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลตำบลอาจจัดทำกิจกรรมในเขตเทศบาลดังต่อไปนี้ 
11)  ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
12)  ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
13)  ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และทางข้าม 
14)  ให้มสีุสานและฌาปนสถาน 
15)  บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
16)  ให้มีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
17)  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
18)  ให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
19)  เทศพาณิชย์ 

5. การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
เทศบาลตำบลชะรัด สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์และสรุปความต้องการ

ของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรเทศบาล 
ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และพัฒนางานของบุคลากร ดังนี้ 

(1) ความต้องการด้านทักษะ 
 1) ทักษะการบริหารโครงการ 
 2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
 3) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
 4) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
(2) ความต้องการด้านความรู้ 
 1) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 2) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
 3) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 4) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
(3) ความต้องการพัฒนางาน 



 

 1) งานสารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
 2) งานจัดทำงบประมาณ 
 3) งานช่าง 
 4) งานธุรการ งานสารบรรณ 

6.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
เทศบาลตำบลชะรัด วิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มีผล ตอการ  

บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร โดยใชเทคนิค 
SWOT เขามาชวยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ในการดำเนินการตามภารกิจ ซึ่งผลการวิเคราะห
ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาบุคลากรในปจจุบันและโอกาสการพัฒนา บุคลากรในอนาคตของ
พนักงานเทศบาลตำบลชะรัด ดวยเทคนิค SWOT Analysis มีดังนี้  

จุดแข็ง (Strengths)  
๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายที ่ 
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได  
๓. อยใูนวัยทำงานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว  
๔. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี  
๕. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการทำงาน สามารถสนองตอบนโยบายไดดี  
๖. มีระบบบริหารงานบุคคลที่ทันสมัย 

  จุดออน (Weaknesses)  
 ๑. ขาดความกระตือรือรน  
 ๒. มีภาระหนี้สินทำใหทำงานไม่เต็มที ่
 ๓. ขาดบุคลากรที่มีความรเูฉพาะทางวิชาชีพ  
 ๔. พื้นที่พัฒนากวาง ปญหามากทำใหบางสายงาน มีบุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี  
 ๕. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเคร่ืองใชในงานบริการสาธารณะ บางประเภทไมมี/ไมพอ  
 ๖. สำนักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆ สำหรับใชอางอิง และปฏิบัติมีไมครบถวน  
 โอกาส (Opportunities)  
 ๑. นโยบายรัฐบาลเอื้อตอการพัฒนาและการแขงขัน  
 ๒. กระทรวงมหาดไทย และกรมส งเสริมการปกครองทองถิ ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
เทศบาลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 ๓. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ  
 ๔. ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ องคกรปกครองสวนทองถิ่น  
 อุปสรรค(Threats)  
 ๑. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ แบบเครือญาติ ในชุมชน การดำเนินการ
ทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพ่ีนอง  
 ๒. ขาดบุคลากรที ่มีความเชี ่ยวชาญบางสายงาน ความรู ที ่มีจำกัดทำใหตองเพิ ่มพูนความรู ให 
หลากหลายจึงจะ ทำงานไดครอบคลุมภารกิจของเทศบาล  
 ๓. งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จำนวนประชากรและภารกิจ 

7. นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลชะรัด  
  เทศบาลตำบลชะรัด ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่สำคัญและมีคุณค่ายิ่ง ในการขับเคลื่อน
การดำเนินงานขององค์กร จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สำหรับใช้เป็นกรอบและแนวทาง               



 

ในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรบุคคลให้การบริหารงาน
บุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพ จึงได้กำหนดนโยบายและกลยุทธ์
ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

7.1 นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลชะรัด 
เทศบาลตำบลชะรัด เป็นหน่วยงานขนาดกลาง มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น                     

5 ส่วนราชการ ประกอบด้วย สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา หน่วยตรวจสอบภายใน มี่หน้าที่ความ
รับผิดชอบดังนี้ 

1)สำนักปลัดเทศบาล 
มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไป เทศบาลตำบลชะรัด และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็น

หน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดเทศบาลตำบลชะรัด โดยเฉพาะรวมทั้งกำกับแลเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการในเทศบาลตำบลชะรัด ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการของ สำนักปลัด ประกอบด้วย  
8  งาน  ดังนี้  

1) งานการเจ้าหน้าที่ 
2) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4) งานนิติการ 
5) งานบริหารทั่วไป 
6) งานบริหารงานสาธารณสุข 
7) งานพัฒนาชุมชน 
8) งานทะเบียนและบัตร 

2) กองคลัง 
        ทำหน้าที่เก่ียวกับการเงิน  การเบิกจ่ายเงิน  การฝากเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การตรวจเงิน  การหัก
ภาษีเงินได้และการสำส่งภาษี งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจำวัน งานขออนุมัติเบิก
ตัดปี  การขยายเวลาเบิกจ่าย การจัดทำงบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม  การจัดทำ
บัญชีทุกประเภท  การจัดสรรเงินต่าง ๆ  งานรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุม การเบิกจ่ายเงินงานแผนที่ภาษ ี 
งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  4  งาน  ดังนี้ 

1) งานการเงินและบัญชี 
2) งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
3) งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
4) งานบริหารงานทั่วไป 

3) กองช่าง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ  ออกแบบ  การจัดทำข้อมูล  การจัดเก็บและทดสอบ

คุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนที่  
งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง  การควบคุมการก่อสร้าง  งานด้านไฟฟ้า  งานประสานสาธารณูปโภค  งานด้าน
วิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การบำรุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  และงานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  6  งาน  ดังนี้ 



 

  1)   งานแบบแผนและก่อสร้าง 
  2)   งานควบคุมอาคาร 
  3)   งานผังเมือง 

4)   งานสาธารณูปโภค 
5)   งานสำรวจและออกแบบ 
6)   งานบริหารงานทั่วไป 

4) กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
มีหน้าที่เกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา  งานพัฒนาการศึกษา  ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา 

การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย  เช่น  การจัดการศึกษาปฐมวัย  อนุบาลศึกษา  ปฐม
ศึกษา  มัธยมศึกษา  งานบริหารวิชการศึกษาด้านการศึกษางานโรงเรียน  งานกิจการนักเรียน งานการศึกษา
ปฐมวัย  งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ  งานห้องสมุด  งานพิพิธภัณฑ์   งานเครือข่าย
ทางการศึกษา  งานบำรุงศิลปะ  จารีดประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรม  แบ่งส่วนราชการภายใน
ออกเป็น 4 งาน คือ 

1) งานบริหารงานศึกษา 
2) งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
3) งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
4) งานบริหารงานทั่วไป 

  5) หน่วยตรวจสอบภายใน 
มีหน้าที่เกี ่ยวกับการปฏิบัติงานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี  งานการตรวจสอบ

ความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน  การบัญชี  เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท  ตรวจสอบการ
เก็บรักษาหลักฐานการเงิน  การบัญชี  งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน  การเก็บรักษาพัสดุและ
ทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล  งานตรวจสอบติดตาม                        
และการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงานโครงการให้เป็นไปตามนโยบายแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น            
2 งาน คือ 

1) งานตรวจสอบภายใน 
2) งานบริหารงานทั่วไป 

8. กรอบอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 

สำนักปลัด  มีหน้าที ่ร ับผิดชอบเกี ่ยวกับราชการทั ่วไป เทศบาลตำบลชะรัด และราชการ                         
ที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใด เทศบาลตำบลชะรัดโดยเฉพาะ  รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลตำบลชะรัดให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการ                    
ของเทศบาลตำบลชะรัด และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังเดิม ดังนี้  

กำหนดตำแหน่ง  หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จำนวน  1  อัตรา 
กำหนดตำแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จำนวน  1  อัตรา 
กำหนดตำแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายปกครอง (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จำนวน  1  อัตรา 
 
 

- นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ  จำนวน 1 อัตรา 
     - นักวิเคราะห์นโยบายฯชำนาญการ   จำนวน 1 อัตรา  



 

- นิติกรชำนาญการ    จำนวน 1 อัตรา 
- นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ   จำนวน 1 อัตรา 
- นักวิชาการสุขาภิบาลปก./ชก.   จำนวน 1 อัตรา  
- นักจัดการงานทะเบียนและบัตรชำนาญการ   จำนวน 1 อัตรา 
- นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ   จำนวน 1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานป้องกันฯชำนาญงาน  จำนวน 1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน  จำนวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (ภารกิจ)  จำนวน 1 อัตรา 

     - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
 - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (ภารกิจ)  จำนวน 1 อัตรา 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ (ภารกิจ)  จำนวน 1 อัตรา 

       - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)  จำนวน 1 อัตรา 
  - พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป)    จำนวน 6 อัตรา 
  - คนงาน (ทั่วไป)    จำนวน 6 อัตรา 
  - นักการ (ท่ัวไป)    จำนวน 1 อัตรา 

กองคลัง  ทำหน้าที่เก่ียวกับการเงิน  การเบิกจ่ายเงิน  การฝากเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การตรวจเงิน   
การหักภาษีเงินได้และการสำส่งภาษี งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจำวัน งานขอ
อนุมัติเบิกตัดปี  การขยายเวลาเบิกจ่าย  การจัดทำงบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม  
การจัดทำบัญชีทุกประเภท  การจัดสรรเงินต่าง ๆ  งานรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุม การเบิกจ่ายเงินงาน
แผนที่ภาษี  งานอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  4  งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหน่ง
ตามกรอบอัตรากำลังดังนี้  

กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)    จำนวน  1  อัตรา 
กำหนดตำแหน่ง  หน.ฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จำนวน  1  อัตรา 
กำหนดตำแหน่ง  หน.ฝ่ายพัฒนารายได้ (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)    จำนวน  1  อัตรา 
     - นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ  จำนวน 1 อัตรา 
     - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน จำนวน 1 อัตรา 

                          - เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญงาน   จำนวน 1 อัตรา 
     - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน    จำนวน 1 อัตรา 

       - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ)  จำนวน 1 อัตรา 
     - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ)   จำนวน 1 อัตรา 
     - คนงาน (ทั่วไป)    จำนวน 1 อัตรา  

กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ  ออกแบบ การจัดทำข้อมูล  การจัดเก็บ
และทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตามระเบียบกฎหมาย  
งานแผนที่ งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง การควบคุมการก่อสร้าง งานด้านไฟฟ้า  งานประสานสาธารณูปโภค        
งานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การบำรุงรักษา
เครื ่องจักรกลและยานพาหนะ  และงานอื ่นๆ ที ่เกี ่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  4  งาน                        
และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังเดิม ดังนี้  

กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา 



 

กำหนดตำแหน่ง  หน.ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา 
กำหนดตำแหน่ง  หน.ฝ่ายการโยธา (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา 

                          - นายชา่งโยธาชำนาญงาน     จำนวน  2 อัตรา (ว่าง 1 อัตรา) 
     - เจ้าพนักงานประปาปฏิบัติงาน   จำนวน 1 อัตรา  
     - เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน จำนวน 1 อัตรา 

              - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ)   จำนวน 1 อัตรา 
              - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ภารกิจ)  จำนวน 1 อัตรา 
       - คนงาน (ทั่วไป)    จำนวน 4 อัตรา 

กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  มีหน้าที่เกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา  งานพัฒนา
การศึกษา  ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย  เช่น  การ
จัดการศึกษาปฐมวัย  อนุบาลศึกษา  ปฐมศึกษา  มัธยมศึกษา  งานบริหารวิชการศึกษาด้านการศึกษางานโรงเรียน  
งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย  งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ  งาน
ห้องสมุด  งานพิพิธภัณฑ์  งานเครือข่ายทางการศึกษา  งานบำรุงศิลปะ  จารีดประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
วัฒนธรรม  และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 

กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา 
กำหนดตำแหน่ง  หน.ฝ่ายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)    จำนวน  1  อัตรา 
กำหนดตำแหน่ง หน.ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา 

- นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ   จำนวน  1  อัตรา 
- นักสันทนาการ ปก./ชก   จำนวน  1  อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน  จำนวน  1  อัตรา 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน จำนวน  1  อัตรา 
-ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   จำนวน  4  อัตรา (รอจัดสรร) 
- คร ู     จำนวน  6  อัตรา 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)     จำนวน  6  อัตรา  
- ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)     จำนวน  1  อัตรา  
- คนงาน (ทั่วไป)    จำนวน  1  อัตรา 

หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที ่เกี ่ยวกับการปฏิบัติงานจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน
ประจำปี  งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน  การบัญชี  เอกสารการรับการจ่ายเงิน
ทุกประเภท  ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน  การบัญชี  งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน  
การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล  งาน
ตรวจสอบติดตาม และการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงานโครงการให้เป็นไปตามนโยบาย และมีการ
กำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 

- นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ  จำนวน  1 อัตรา 

 ปัจจุบันเทศบาลตำบลชะรัด มีการบริหารราชการท้องถิ่นให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล บริหาร
จัดการที่ดี ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านสังคม ตลอดทั้งการพัฒนาองค์กรให้เข้มแข็งให้ปรากฏแก่สาธารณชนไม่ว่าจะ
เป็นอาคารสำนักงานเทศบาลที่จะรองรับบุคลากรและตอบสนองต่อการให้บริการประชาชนในเขตเทศบาลพื้นที่
ใกล้เคียง รวมทั้ง การจัดระเบียบการสอนในระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนวัยเรียนเทศบาลตำบลชะรัด 
รวมไปถึงการพัฒนา ศักยภาพของเทศบาลให้ครบทุกด้าน ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภคให้มีความ
สะดวกทั่วถึง ภูมิทัศน์ เรียบร้อยสวยงาม พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ส่งเสริมการศึกษาและสนับสนุนการ



 

เรียนรู้ตลอดชีวิต ส่งเสริมการพัฒนาสังคมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ประชาชนเป็นพลังชุมชนมีการสร้างความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน รักษาความสงบเรียบร้อยในชุมชนบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ให้มีความสมดุลส่งเสรอมการท่องเที ่ยวบำรุงรักษาฟื ้นฟูศิลปะประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาชาวบ้าน                    
ที่แสดงอัตลักษณ์ของท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาให้เป็นเทศบาลที่น่าอยู่อย่างยั่งยืน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

9. แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
   1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วิธีดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

1 
 

ปรับปรุงแผนอตัรากำลัง 3 ปี ประจำปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 

สำรวจความต้องการอัตรากำลังของพนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 เพื่อนำมาวิเคราะห์
ความต้องการกำลังคน และรวบรวมข้อมูลเพื่อปรับปรุง
แผนอัตรากำลัง 3 ป ี

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 งานการเจ้าหน้าท่ี 

2 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง 

- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำปีให้พนักงานเทศบาล และพนักงาน
จ้างในสังกัดทราบ 
- จัดทำบันทึกข้อตกลงร่วมกันในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
- จัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัตงิานตามที่สำนักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 งานการเจ้าหน้าท่ี 

3 การต่อสญัญาจ้างพนักงานจ้าง (รายเดิม) ตรวจสอบสัญญาจ้างพนักงานจ้างและนำผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างเพื่อ
ประกอบการพิจารณาให้ต่อสญัญาจ้าง จะต้องมีผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเฉลี่ยย้อนหลัง 2 ปี ไมต่่ำกว่า
ระดับดี และเสนอนายกเทศมนตรเีพื่อพิจารณาสั่งจ้าง  

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 งานการเจ้าหน้าท่ี 

4 
 

การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเปน็พนักงานจ้าง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประกาศรับสมคัรเพื่อดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
เป็นพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 งานการเจ้าหน้าท่ี 

 
 
 

 



 

 
ลำดับ 

ที ่
โครงการ/กิจกรรม วิธีดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

5 ประเมินและคัดเลือกบุคคลเพื่อเลือ่นและแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้น 

ตรวจสอบคุณสมบัตบิุคคลเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งในระดับทีสู่งขึน้ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 งานการเจ้าหน้าท่ี 

6 การรับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาลหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นอื่น 

ประชาสมัพันธ์รับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาลหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นอื่น เพื่อให้ดำรงตำแหน่งที่ว่าง  
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68      งานการเจ้าหน้าท่ี 

 
2.ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ 
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วิธีดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

1 การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

จัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 งานการเจ้าหน้าท่ี 

2 การส่งเสริมให้บคุลากรมีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงานและตำแหนง่งาน 

ประชาสมัพันธ์โครงการการฝึกอบรมที่หน่วยงานอ่ืนจัด
ฝึกอบรม ให้พนักงานท่ีสนใจ  
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68      งานการเจ้าหน้าท่ี 

3 โครงการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเทศบาลตำบลชะรัด  ประจำปี พ.ศ. 2568 
 
 

จัดฝึกอบรมโครงการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรเทศบาลตำบลชะรดั ประจำปี พ.ศ. 2568 
 

100,000 มิถุนายน – สิงหาคม 2568      งานการเจ้าหน้าท่ี 

 
 
 

 



 

10. การติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลชะรัด เป็นกิจกรรมที่
สำคัญที่ใช้ในการประเมินว่ามีการนำแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด และได้ผลเป็นอย่างไร เพื่อให้
สามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพได้ เพื่อสรุปผลและเสนอต่อผู้บริหารและสามารถนำผลประเมินมาใช้เป็นแนวทางในการ
วางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลชะรัดต่อไป 
 วัตถุประสงค์ 
 1.เพื่อการศึกษา วิเคราะห์ และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลตำบลชะรัด โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานตามเป้าหมายเชิงปริมาณเชิงคุณภาพและเชิงเวลาของ 
โครงการ/กิจกรรม ในแต่ละยุทธศาสตร์ เพ่ือวัดความสำเร็จของการดำเนินการตามแผน 
 2. เพื่อประเมินปัญหา อุปสรรคในการดำเนินการตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นระยะและ
ให้ข้อเสนอแนะเชิงพัฒนาในการทบทวน ปรับปรุงแผนทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลชะรัด 
 ระยะเวลาการติดตาม 
 หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม รวบรวม วิเคราะห์ ประเมิน จัดส่งรายงานผลการ
ดำเนินโครงการ/กิจกรรม ตามแบบรายงานการประเมินผลโครงการหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ และสรุปผลเสนอ
ต่อนายกเทศมนตรีตำบลชะรัด 
 การประเมินผล 
 ดำเนินการสรุปผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม เสนอผลสัมฤทธิ์ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
และผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรมในภาพรวมตามตัวชี้วัดของแผนระดับกลยุทธิ์รวมถึงการจัดทำรายงาน
เผยแพร่ผลการปฏิบัติราชการและผลสัมฤทธิ ์ของโครงการ/กิจกรรมที่ มีต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ    
เทศบาลตำบลชะรัด 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


